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EXCEL 软件是 MS 公司开发的一款数据处理、分析

和决策办公软件， 各行业在生产和管理过程中均有广

泛采用。岳书元等 [1] 基于 EXCEL 平台开发了管理测量

设备台账，张艳 [2] 基于 EXCEL 开发了成绩统计系统，田

桂芝 [3] 则基于 EXCEL 开发了企业设备管理系统。在生

产作业管理信息化领域，赵庆芝等 [4] 建立了动态库存模

型，许贤琳等 [5] 建立了动态库存成本核算算法。而在航

空制造、船舶制造、钢铁冶炼、机械制造等领域的信息化

过程中，EXCEL 也都获得了广泛的应用 [6-11]。

通过 EXCEL 软件并利用 VB 程序语言进行开发，

根据生产作业系统中各要素的内在关系，建立一种信息

动态化的生产作业系统，并利用该系统实现对整个生产

系统零件、装配、计划、库存、物料配套、缺货、库存水平

等关键数据的动态化集中管控。

一种 EXCEL-VB 环境下的动态生产作业信息平台 *
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[ 摘要 ]   基于 EXCEL 软件函数和算法，借助 VB 程序语言，建立了一种信息动态化的生产作业系统。通过核心参数，

实现对生产计划、生产进度、物料库存、调度控制、工时考核、生产指令发放、超缺货告警等关键生产参数的实时监控。

平台使用后，在生产现场计划和调度管理的各项关键指标中，计划编制时间缩短了 80%，零件库存降低 39.3%，计划

完成率提高 31.2%，生产均衡由原来的经常缺件提高到现在的连续 8 个月生产无停顿，加班减少 70% 以上，且年度

产品准时交付率达到了 99.04%。
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[ABSTRACT]  Based on EXCEL and VB, a dynamic inventory accounting has been established by using the original func-
tion and algorithms of the software. This accounting can achieve progress on the part production schedule, assembly sched-
ule, plan inventory, real inventory, supporting inventory, shortage warning, the average inventory and so on in real time and 
dynamic control, by tracking only a few parameters, which proves to be ease, accurate, practical and efficient. By using of 
this planning system, it proves that time spending on planning has reduced by 80%, part stocking has reduced by 39.3%, 
completing rate of planning has increased 31.2%, the production equilibrium has lasted for 8 months without halt, and first 
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1　平台总体规划

1.1　各信息模块的分类和定义

（1）主控信息模块是生产作业信息平台的核心，是

作业现场数据变动的本源。主控信息模块的作用有：录

入当月零件计划信息，录入当月装配信息，实时更新装

配进度信息，做好构型更改和构型数量的实时跟踪与更

新，为部门和车间的计划、调度、库存状况提供实时动态

的原始资料。（2）功能信息模块包括计划控制模块、库

存控制模块、FO 发放与控制模块、调度信息控制模块、

工时考核模块和特殊零部件信息模块。平台功能模块

主要通过其与主控模块内部的逻辑关系，实现对计划信

息、物料信息、调度信息、工时考核信息及其他必须信息

的显示和实时控制。

1.2　信息的逻辑层次划分和共享模式架构设计

（1）逻辑关系的信息层次。通过分析信息的传递* 基金项目：上飞公司管理创新课题（8311/19/3）。
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途径和内部逻辑关系，确定出核心源数据、中间传递数

据和最终数据，如图 1 所示。

（2）网络互联形式的信息共享。基于公司内部的

局域网，在不同部门的终端上建立快捷方式，通过网络

互联的模式实现对核心服务器信息的读取和分享。信

息共享模式如图 2 所示。

2　平台程序实现 

2.1　要素定义与实现

生产作业系统中的参数分为两类。一是变动参数

值，内在机理为：零件计划 = 变动参数表零件计划值；

计划装配 = 变动参数表计划装配值；实际装配 = 变动

参数表实际装配值。二是直接参数，逻辑关系为：入库

架份 =（入库数量 - 装报数量）/ 单机用量；计划库存 =

零件计划 - 计划装配；实际架份 = 入库架份 - 实际装

配；计划平均库存 = 计划库存的平均值；实际平均库存

= 实际库存的平均值。存在的例外情况，如对于特定型

号的专用零件，需改变等式，如 1 号零件为型号 1 专用，

其预算规则为：零件计划 = 型号 1 零件计划值；计划装

配 = 型号 1 计划装配值；实际装配 = 型号 1 实际装配值。

此外，在缺货的情况下，特别设定库存数值小于 0，标记

为警戒色红色。

2.2　平台主控信息模块的设计与实现

（1）主控核心参数表的设计。动态参数控制表分为

3 部分：装配信息、零件计划信息、工时考核和 FO 信息。

（2）主控核心参数逻辑关系的梳理与函数实现。以

装配信息和零件信息为例：

机型 1= 总共 - 机型 2- 机型 3 ；各构型的增加量 =

下月计划 - 本月计划。以增加量为例， VB 程序函数为：

Sub 单位增量 ()

' Macro 增加量 Macro

Dim y As Integer

For y = 2 To 14

Cells(4, y) = Cells(7, y) - Cells(6, y) - Cells(5, y)

Next y

End Sub

2.3　平台功能信息模块的设计与实现

平台功能信息模块包括 6 个子模块，主控信息模

块，计划信息模块，库存信息模块，调度控制模块，FO 发

放信息模块，工时考核模块。其中主控信息模块是信息

平台的核心区，用于控制部门控制整个平台信息的关键

参数。计划信息模块是用于计划部门生成和传递整个

项目的计划信息。库存信息模块用于库房管理部门库

存控制。调度信息模块用于指导调度人员现场调配资

源。FO 发放信息模块用于控制作业指令。工时考核模

块用于每月的绩效核算。此 6 个模块为有机整体，通过

关键参数的控制动态变化。下文以计划信息模块为例

演示该子模块的实现。

2.3.1　计划控制模块的设计与实现

计划控制表中需要包含的信息有：（1）目录参数包

括零件号、车间、零件代码、单机用量等；（2）直接参数

包括入库数量、报废数量、返工入库等；（3）间接参数包

括实际入库、计划库存、实际库存、零件缺件、计划平均

库存、实际平均库存等；（4）变动参数包括型号、实际装

配、计划装配、零件计划等。

2.3.2　计划信息模块参数逻辑关系的梳理与函数实现

计划控制表中的部分逻辑关系有：计划库存 = 零

件计划 - 装配计划；实际库存 = 入库架份 - 实际装配；

装配计划（机型 1）= 主控信息表 !C4 ；平均计划库存

=AVERAGE( 计划库存 ) ；对实际库存，当零件数量 >20,

超额预警，字体颜色为绿色；对零件缺件当零件数量

<3，短缺预警，字体颜色为紫红色；零件计划（机型 1）=

主控信息表 !F4。

由于部分算法函数类似，仅以8车间零件计划为例， 

VB 程序函数为：

Sub 1 车间零件计划 ()

' Macro  1 车间零件计划 Macro

Dim x As Integer

For x = 3 To 76

If Range ("U"&x).value="st1" then

，
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Range ("U"&x).Select

ActiveCell.FormulaR1C1 = "= 主控信息表 !R[1]C[-8] "

Else 

If Range ("U"&x).value="st2" then

Range ("N"&x).Select

ActiveCell.FormulaR1C1 = "= 主控信息表 !RC[-8]"

Else

If Range ("U"&x).value="st3" then

Range ("N"&x).Select

ActiveCell.FormulaR1C1 = " 主控信息表 !R[-61]C[-8]"

Else

If Range ("U"&x).value="st1/st2" then

Range ("N"&x).Select

ActiveCell.FormulaR1C1 = "= 主控信息表 !R[-33]

C[-8]+ 主控信息表 !R[-32]C[-8]"

Else

If Range ("U"&x).value="st2/st3" then

Range("N"&x).Select

ActiveCell.FormulaR1C1 = "= 主控信息表 !R[-59]

C[-8]+ 主控信息表 !R[-58]C[-8] "

Else

If Range ("U"&x).value=" st1/st2/st3 "  then

Range ("N"&x).Select 

Range("N"&x).Select = "= 主控信息表 !R[-50]C[-8]"

End if

Next x

End Sub

2.4　动态生产作业平台的效果分析

动态作业平台应用一年，分析生产现场的计划和调

度管理的各项关键指标，发现计划制定时间由平均 5 天

缩短到 1 天，缩短了 80%；零件平均库存由原来的 24.56

架降为 14.9 架，降低了 39.3% ；计划完成率由原来的

74.3% 提高到 97.5%，提高了 31.2% ；零件缺货告警时

间由原来的滞后至少 2 天提高到现在的提前 3 架份预

警；生产均衡性由原来的经常缺件导致装配停顿和零件

车间加班提高到现在的连续 8 个月生产无停顿，且加班

时间减少了 70% 以上，全年产品生产 104 架，一次交付

103 架，准时交付率达到了 99.04%。

3　结束语

本文基于对生产现场生产作业管理的信息需求，利

用 EXCEL 软件和 VB 语言，通过梳理生产管理的各要

素管理，建立了信息化的生产作业信息平台。通过该平

台，系统实现了对整个生产系统零件、装配、计划、库存、

物料、缺货和平均库存等关键数据的动态化集中管控，

在成本、时间、效率、生产等待和加班等各项生产作业管

理关键指标上实现了大幅改善和提高。
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